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Résumé

Pourquoi faut-il absolument concevoir et planifier les projets avec efficacité ? Plusieurs études de terrain
montrent que le succes des projets est lié¢ a leur démarrage, leur conception et planification opérationnelle.
Dans les environnements turbulents des projets internationaux ou locaux, les professionnels et les
managers doivent €tre outillés pour faire face aux risques spécifiques qui menacent l'atteinte de leurs
objectifs.

Plus de 42% des projets dans le monde échouent en partie a cause d'une mauvaise planification. Le succes
des projets est fortement influencé par la connaissance parfaite des attentes des parties prenantes et par la
maitrise des techniques de planification et suivi des opérations (reporting).

Les objectifs de cette formation visent a :

= Connaitre les étapes de la conception, la planification des projets

= Analyser les risques et faire face a I’incertitude

= Renforcer les connaissances au niveau des techniques de la planification et du suivi de projets
= Maitriser les méthodes avancées de gestion de projets informatisée

= Se familiariser avec la méthode de la Valeur acquise des projets pour le suivi budgétaire

= Savoir mesurer et analyser les écarts de temps et de colits en phase d’exécution

= Préparer des rapports précis de suivi de projets

=  Comprendre les fondamentaux des aspects humains en gestion de projets.



L'objectif ultime sera 1’acquisition de connaissances sur la planification moderne des projets avec support
informatique, l'analyse des risques, la faisabilité¢ et le suivi opérationnel (analyse des retards avec les
réseaux PERT, rattrapage des retards au moindre coit, accélération des durées des activités). Il visera
aussi le contrdle intégré des composantes (taux d’exécution, rations codts, tendance budgétaire), les
affectations des ressources et leur nivellement, et enfin la production des rapports d’étape avec l'utilisation
renforcée de logiciels pratiques.

Contenu de la formation

Introduction a la gestion des projets

= Le processus de planification et de contrdle de projets : vue d'ensemble

= Le cycle de vie des projets et des programmes

= La gestion des parties prenantes des projets

= Le Cadre logique des projets - exemples concrets en digitalisation, éducation, TP.

= La Charte des projets (exemples de projets de Digitalisation et de projets de réformes administratives)

= Les indicateurs de performance et le succes des projets - La matrice de succes des projets

= Les risques en gestion de projets et leur hiérarchisation (types de risques et criticité¢). Exemples en
milieux agricoles et environnement durable, santé publique.

Planification structurelle et la Charte des responsabilités en gestion de projets

= La décomposition des lots de travail (SLT, WBS) et ses défis
= Les erreurs de décomposition des projets a €viter

= Le partage des taches

= Qui fait quoi ?

Planification opérationnelle des projets

= Les interdépendances entre les activités et les réseaux (CPM et PERT)
= La gestion intégrée des colts, du temps et de la qualité

= La prévision des durées, des colits et des ressources

= ['analyse des retards et les accélérations des activités — cas pratiques

= Les affectations et audits des ressources, le nivellement des ressources
= La production de rapports d'étapes informatisés.

Suivi de projets par indicateurs et résultats (GAR)

= Le suivi des projets par famille d’indicateurs et par composante

= Le systeme de suivi des projets avec un tableau de bord (exemple concrets)
= Les principaux facteurs de succes des projets et leur mesure.

= [ ’¢évaluation des projets selon I’approche par les résultats.



Suivi budgétaire de projets

= La gestion des dépassements budgétaires et des taux d'exécution bas
= [La Valeur acquise des projets ou "Earned value"

= Lesratios CBTR, CBTE, CRTR, IPP, IPC

= La production des rapports de suivi budgétaire.

Les aspects humains en gestion de projets

= La gestion des équipes de projets

= La gestion et résolution des conflits

= La communication et le gestionnaire de projets (test sur les habiletés de communication des
participants).

Méthode pédagogique

= S'oriente vers la résolution de cas pratiques, les simulations et les débats (les aprés-midi sont voués a
des travaux pratiques et a des exercices avec le logiciel Ms Projet);

= Invite les participants a effectuer durant les ateliers de travail une planification informatisée de projets
pratiques;

= Encourage les échanges entre les participants

= Projections de vidéos et analyses de cas.

Public visé

= Coordonnateurs de projets, chargés de projets et leurs adjoints, responsables de suivi de projets;

= Directeur généraux, directeurs des affaires administratives et financieres, directeurs des études et de la
planification, DPP, RAF, conseillers techniques ;

= Ingénieurs, architectes et cadres dans les ministeres et organismes privés ayant des liens avec les
cellules de gestion des projets et de programmes;

= QGestionnaires des PME et des ONG, consultants dont les responsabilités quotidiennes exigent une
administration rigoureuse de projets (construction, urbanisme, informatique, projets sociaux, projets de
santé, projets d’éducation et de lutte contre la pauvreté, etc.).

Durée : 5 jours intensifs.
Dates : Lundi ler décembre au vendredi 5 décembre 2025. Ouverture officielle a (9H AM).
Lieu : Capitol Hétel, Boul. de France, Abidjan.



Modalités de paiement : Par virement bancaire sur le compte MDS au Canada (voir facture et attestation
d’inscription de MDS) ou exceptionnellement par paiement en especes sur place a Abidjan au plus tard le
dimanche 30 novembre sur RDV avec I’équipe de MDS.

Logement : Une liste d’hotels au centre-ville d’ Abidjan et a proximité du lieu de la formation sera mise en
ligne sur notre site. Elle vous sera aussi transmise par mail au moment de votre inscription en ligne.
Prix du séminaire MDS d’Abidjan : 1 600 Euros ou 1 050 000 Fcfa.

AVANTAGES EXCEPTIONNELS OFFERTS PAR MDS A ABIDJAN :

Le montant de 1600 Euros (ou 1 050 000 Fcfa) comprend les frais d’inscription, le matériel (cartable
MDS), les pauses café, les déjeuners lors des S journées de formation, une tablette tactile, le droit a un
livre de management, le droit a I’accueil a votre arrivée a ’aéroport d’Abidjan, le droit au Certificat
Canadien de Formation des Cadres MDS qui porte la mention ""Agréé par I’Etat au Canada''.

Pour s'inscrire a Abidjan :

Inscriptions en ligne sur notre site www.groupemds.com a la Section S’inscrire. Choisissez la session de
décembre a Abidjan et remplissez le formulaire. Vous recevrez sur votre adresse Email votre attestation
d’inscription, votre facture proforma et la liste des hotels proposés, et ce, dans les 3 minutes qui suivent votre
enregistrement en ligne. Pour toute autre information, contactez-nous par mail a mds@videotron.ca. T¢él :
(001514) 735-5812, T¢léc.: (001514) 735-2092 ; Site officiel : www.groupemds.com

L'équipe MDS sera présente a Abidjan dés le samedi 29 novembre au soir, soit 48 heures avant le
début du séminaire. Il sera possible de la rencontrer pour finaliser les derniers dossiers le dimanche 30
novembre a 1'Hoétel Capitol, Boul. de France entre 18h et 20h.

DES CERTIFICATS CANADIENS DE FORMATION AVEC LA MENTION "AGREES PAR L’ETAT AU
CANADA " SERONT REMIS AUX PARTICIPANTS PAR MDS A LA FIN DES FORMATIONS.

MDS A PUBLIE 82 LIVRES EN SCIENCES DE LA GESTION (EN 7 LANGUES)




104 fonctionnaires formés par MDS au Bénin en Gestion des risques agricoles




